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คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – ๒๕๖๗ ) ของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอศรีธาตุ ฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – 
๒๕๖๗ )  โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วน
ราชการของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรจากกระบวนการท่ีเป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การ
สำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ จะเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานท่ีดีมีมาตรฐานให้แก่ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ( ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – ๒๕๖๗) ไว้ ณ ท่ีนี้ 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้   ต้ังแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 



- ๒ - 
 

๑.๓  ประกาศ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ  ตามท่ี คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ได้มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

   

 

 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ  
     รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าท่ีทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. มีความคุ้นเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๒. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มขึ้น  

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
๕.   เกิดการระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉล่ียระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๓.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ท่ีมี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๒. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทำหน้าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการ
เล่ือนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ 

จัดทำแผน ควบคุม
กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่ังการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

 

ทำงานตามคำส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี  ๒๕64 - 2566 บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ  จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     สาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อนำความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขข้าราชการ 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขพนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขลูกจ้างช่ัวคราว 
 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองท่ีดี 

 
 
 
 

 
 
 



- ๗ - 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
1. เพื่อใหบุ้คคลากร
สาธารณสุขอำเภอศรีธาตุทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มท่ี โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕6๕ – ๒๕๖๗ 

เงินบำรุง
หน่วยบริการ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2. เพื่อใหบุ้คลากรสังกัด
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ศรีธาตุทุกคนทุกตำแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการ พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราว  มีคุณภาพ มีความรู้ มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
ข้าราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราว 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปีงบประมาณ 
๒๕6๕ – ๒๕๖๗ 

เงินบำรุงหน่วย
บริการ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
3. เพื่อใหบุ้คลากรสังกัด
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ศรีธาตุทุกคนทุกตำแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

ปีงบประมาณ 
๒๕6๕ – ๒๕๖๗ 

เงินบำรุง
หน่วยบริการ 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหข้้าราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราว ดีเด่น
เป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้คณะกรรมการบริหารได้ทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับหน่วยงาน

ราชการ 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (ปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๓ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๔ กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

๒. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ     หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               

 
 ๓ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  และบุคลากร ของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธี
ดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอศรีธาตุและ รพ.สต.ในสังกัด ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ นอกจากมีวิธีการ
ดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุดำเนินการเอง 
                       ๒ .๒ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี  เป็นผู้ดำเนินการโดยข้าราชการ พนักงาน
กระทรวงสาธารณสุขแจ้งให้เข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ตำบลของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕6๔ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕6๕ 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๖ ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕6๕ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕6๖ 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕6๖ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                       สำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนท่ี ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑  แต่งต้ังคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนา้ที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – ๒๕6๗) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จำนวน

คน) 

สสอ. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
5 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้บริหาร
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพยาบาลวิชาชีพ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับ จพ.สาธารณสุข
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับ จพ.ทันต
สาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของทาง
ราชการ ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาพยาบาลวิชาชีพส่วนงานแต่ละ
ส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนานักวิชาการสาธารณสุขส่วนงาน
แต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนา จพ.สาธารณสุข ส่วนงานแต่ละ
ส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนา จพ.ทันตสาธารณสุข ส่วนงาน
แต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผู้บริหารสาธารณสุขในสังกัด  
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี  
  
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จำนวน

คน) 

สสอ. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6 
 
 
 
 
 
7 
 
 
 
8 
 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 

หลักสูตรผู้บริหารงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับการเงินบุคลากร
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องl 

ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จำนวน

คน) 

สสอ. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

13 
 
 
 

 

 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
/ความโปร่งใส่/ธรรมาภิบาล 

 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จำนวน

คน) 

สสอ. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 
 

 
 

ลงช่ือ    ผู้จัดทำแผน                                                                     ลงช่ือ       ผู้รับรองแผน 
        ( นายเวทางค์  ศรีวงศา )                 ( ดร.ฐนกร คำหารพล )  
   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ               สาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ 
 
 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๙ - 
 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ ๒๕6๕ 
 
 

ลำ 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรข้าราชการ               
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี

หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
เงินบำรุง              

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
 

เงินบำรุง              

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผู้บงัคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เงินบำรุง 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน   
 

              

 
 
 
 
 

 
 
 
 



ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ ๒๕6๖ 
ลำ 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๕ 

พ.ย. 
6๕ 

ธ.ค. 
6๕ 

ม.ค. 
6๖ 

ก.พ. 
6๖ 

มี.ค. 
6๖ 

เม.ย. 
6๖ 

พ.ค. 
6๖ 

มิ.ย. 
6๖ 

ก.ค. 
6๖ 

ส.ค. 
6๖ 

ก.ย. 
6๖ 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรข้าราชการ               
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี

หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
เงินบำรุง              

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
 

เงินบำรุง              

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผู้บงัคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เงินบำรุง 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน   
 

              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 

ลำ 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
6๖ 

พ.ย. 
6๖ 

ธ.ค. 
6๖ 

ม.ค. 
6๗ 

ก.พ. 
6๗ 

มี.ค. 
6๗ 

เม.ย. 
6๗ 

พ.ค. 
6๗ 

มิ.ย. 
6๗ 

ก.ค. 
6๗ 

ส.ค. 
6๗ 

ก.ย. 
6๗ 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรข้าราชการ               
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี

หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
เงินบำรุง              

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
 

เงินบำรุง              

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผู้บงัคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เงินบำรุง 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน   
 

              

 



- ๒2 - 

 
ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา  

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา ที่มาของงบประมาณ 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้บริหารสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพยาบาลวิชาชีพหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับ จพ.สาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับ จพ.ทันตสาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

6 
 

หลักสูตรผู้บริหารงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

7 หลักสูตรเก่ียวกับการเงินบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

8 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบำรุง 

12 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องl 
 

เงินบำรุง 

1๓ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
/ความโปร่งใส่/ธรรมาภิบาล 

เงินบำรุง 

   

 
 
 
 



- ๒4 - 

 
ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ศรีธาตุ  ประกอบด้วย 

๑.  ดร.ฐนกร  คำหารพล      นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ       ประธานกรรมการ 
(สาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ)   

๒.  นายสุทัศน์  เทียกสีบุญ      ตำแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส      กรรมการ 
     (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลหนองนกเขียน) 

๓.  นายจรัญ  เอกวงษ์        ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ    กรรมการ 
(ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโนนม่วง) 

๔.  นางพรพรรณ  พิมพ์วาปี    ตำแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส     กรรมการ 
     (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลหัวนาคำ) 
 ๕.  นางณัฐต์ณิชา หนูทอง ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ            กรรมการ 
     (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลท่าไฮ) 
 ๖.  นายสมศักด์ิ  ศรีอนงค์          ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ           กรรมการ 
     (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลตาดทอง) 

๗.  นางปัทมา อภิวงศ์งาม  ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพชำนาญการ                  กรรมการ 
              (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลนายูง) 
๘.  นายพันธ์ทอง  วรรณศิร ิ ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ            กรรมการ 
              (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลห้วยผึ้ง) 
๙.  นางสุภาภรณ์  โสระศร ี ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพชำนาญการ             กรรมการ 
              (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลคำเมย) 
๑๐.  นายบดินทร์  ศรีลุนช่าง ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ            กรรมการ 
              (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลคำค้อ) 
๑๑.  นายนัฐพงษ์  สุขกัปป์ ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ            กรรมการ 
              (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านโปร่ง) 
๑๒.  นายตฤณ  เสนาอาจ  ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพชำนาญการ            กรรมการ 
              (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลนาเรียง) 
๑๓.  นายกิตติพงษ์  ศิลปชัย ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพชำนาญการ             กรรมการ 
              (ผู้ช่วยสาธารณสุขอำเภอฝ่ายวิชาการ/ผู้อำนวยการ 

 โรงพยาบาลสง่เสริมสุขภาพตำบลศรีสง่าเมือง) 
๑๔.   นายเวทางค์  ศรีวงศา ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ    กรรมการ/เลขานุการ 
              (ผู้ช่วยสาธารณสุขอำเภอฝ่ายบริหาร) 

   
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ    กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง    อย่าง
น้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุทราบ 

 



บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอศรีธาตุ สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 

 
   
                   
 
 
 
 
 


